@ Compras.gov.or

UASG 160293

COMANDO DE DEFESA ANTIAEREA DO EXERCITO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 11/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo
11/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Servigos de manutencdo em viaturas

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

MATHEUS RAMOS BATISTA DA SILVA

Data de Criacao
06/11/2025 14:18

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insucesso na pesquisa Ndo obtencdo de valores orcados de objetos
de preco junto a emalhante ao da contratacio conforme Planejamento Administracao Meédio
fornecedores parametros legais.
Impactos
1 Falta ou impossibilidade de embasamento para consolidacdo do prego de referéncia.
2 Atraso na fase interna do processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar com antecedéncia os orgamentos. Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
P-02 Verificar se os pregos de referéncia sdo compativeis com os praticados no mercado Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Seguir outros parametros de pesquisa de preco Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de demanda - . . -
pelo servigo abaixo da Auséncia de planejamento para sc~>hc1tar ern.lssao Planejamento Administracao Meédio
de Nota de Empenho para execucdo do servico.
demanda real.
Impactos
1 Auséncia de saldo para emissdo de Nota de Empenho para execugéo do servico
Acoes Preventivas
P-01 Embasar estimativas da demanda de maneira criteriosa Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
P-02 Planejar e antecipar excedentes no tocante aos servigos demandados. Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Remanejar saldo entre Unidades Participantes. Responsavel: CARLOS BRAGA DURANS
C-02 Realizar outro processo licitatério. Responsavel: CARLOS BRAGA DURANS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Ndo atendimento das
obrlgagoeSN contratu.a "> Desconhecimento das obrigac¢des contratuais. Gestdo de Contrato Contratada Alto
na execucdo do servigo
para instituigao
Impactos
1 Comprometimento da qualidade ou quantidade dos servicos prestados
Acoes Preventivas
P-01 Demostrar claramente na instrugdo processual os quantitativos estimados, a forma de gestdo Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
do contrato e as penalidades envolvidas no descumprimento das obrigacoes contratuais
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar notificagdes contratuais pertinentes. Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Utilizacdo de mdo de

obra desqualificada ou Contratacdo de fornecedor ndo qualificado

tecnicamente ou habilitado indevidamente no
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pecas ndo originais nos certame Sele¢do do Fornecedor

servigos
Impactos
1 Ineficiéncia do dispéndio publico.
2 Deterioragdo dos equipamentos.

Acdes Preventivas
Exigir apresentacdo de Termo de Responsabilidade ou documento similar.

Administracdo Meédio

Responsavel: MATHEUS RAMOS BATISTA DA

P-01
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangOes administrativas Responsavel: CARLOS BRAGA DURANS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao curnprlrn.er%to Ndo Impedimento do fornecedor em atender aos N
prazo para solicitagdes - . Gestdo de Contrato Contratada Alto
- . chamados para corregdes nos servicos.
de agdes corretivas.
Impactos
1 Quebra no fluxo normal de atividades da Organizacdo Militar.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar, de maneira mais prévia possivel, junto ao fornecedor a execucdo do servigo Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangoes administrativas. Responsavel: CARLOS BRAGA DURANS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou - . . L ~ .
R-06 grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Baixo
fracassada
mercado
Impactos
1 Demora na contratacdo do servigo
2 Quebra no fluxo normal de atividades da Organizacao Militar
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos servicos, de forma que seja economicamente vidvel Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
Corrigir a pesquisa de precos
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas Responsavel: MATHEUS RAMOS BATISTA DA
SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problema na medi¢dio .. .. - ~
dos servicos Nao. u~uhzagao 0u~ausenc1a qe parametros para Gestdo de Contrato Administracao Meédio
afericdo da execugdo dos servicos.
executados.
Impactos
1 Falha na mensuracéo pelo Instrumento de Medicao de Resultado (IMR)
2 Liquidacdo dos servigos indevida ou desamparada tecnicamente
Acoes Preventivas
P-01 Registro e acompanhamento técnico constante do Fiscal de Contrato. Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo ao fornecedor para corrigir falhas no servigo executado, dentro de prazo Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
estipulado pela Administracdo
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha/erro na Pessoal técnico ndo envolvido no momento da . . ~
pe . - Planejamento Administracao Alto
especificacad tecnica  elaboracdo de ETP e TR
Impactos
1 Comprometimento parcial da finalidade da contratacad.
Acoes Preventivas
P-01 Envolvimento de toda drea técnica na etapa de planejamento da contratagdo relacionada ao Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI
objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcad da especificacad tecnica Responsavel: VITOR REIS MORAVSKI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VITOR REIS MORAVSKI

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 06/11/2025 as 14:51:44.

RICARDO DE SOUZA XAVIER

Chefe da Equipe de Planejamento da contratagdo
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